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Inhoud

1.Hoe AI inkopen? – Ewoud Hacke

2.Hoe inkopen met AI? – Timo Martosatiman
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Hoe AI inkopen?



Er bestaat niet zoiets als ‘de AI’

AI komt in verschillende vormen:

• Machine Learning

• Deep Learning

• Natuurlijke taalverwerking

• Computer Vision

• Generatieve AI

• Robotica

Wat is AI?
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AI-verordening
(EU) 2024/1689
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Definitie AI

Indelen van AI:
Verboden AI-systemen

AI-systemen met een hoog risico

AI-systemen met een beperkt risico

Toekennen van AI-rollen:
Aanbieder

Gebruiksverantwoordelijke



(EU) 2024/1689

Definitie AI-verordening

“Een machinaal systeem dat is ontworpen om 

met verschillende niveaus van autonomie te 

werken en dat na het inzetten ervan 

aanpassingsvermogen kan vertonen en dat, 

voor expliciete of impliciete doelstellingen, uit de 

ontvangen input afleidt hoe output te genereren 

zoals voorspellingen, inhoud, aanbevelingen of 

beslissingen die van invloed kunnen zijn op 

fysieke of virtuele omgevingen.”

AI-verordening
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(EU) 2024/1689

Toepassingsgebied AI-verordening

• Aanbieders die AI-systemen in de EU in de handel brengen of in gebruik stellen

• Gebruiksverantwoordelijken van AI-systemen die in de EU zijn gevestigd of er zich bevinden

• Aanbieders en gebruiksverantwoordelijken van AI-systemen die in een derde land zijn gevestigd of er 

zich bevinden, indien de output van het AI-systeem in de EU wordt gebruikt

• Partijen die AI-systemen importeren/verspreiden

• Fabrikanten van producten die samen met hun product en onder hun eigen naam of merk een AI-

systeem in de handel brengen of in gebruik stellen

• Niet in de EU gevestigde gemachtigden van aanbieders

• Getroffen personen die zich in de EU bevinden

AI-verordening
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Risico’s van AI

1. Manipulatieve eigenschappen

2. Databeveiliging

3. Privacy (GDPR)

4. Gebrek aan transparantie
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Soorten AI
(EU) 2024/1689

Verboden AI-systemen

AI-systemen voor bijvoorbeeld schadelijke manipulatie, onterechte social scoring en emotieherkenning in het 

onderwijsen/of de werkplek hebben een onaanvaardbaar risico

AI-systemen met een hoog risico

AI-systemen voor onder meer biometrische identificatie en categorisatie, voor het evalueren van kandidaten voor een 

vacature, voor toepassing bij kritieke infrastructuur of voor de toelating van studenten in het onderwijs. Deze AI-

systemen worden beschouwd als risicovol voor fundamentele rechten, veiligheid en gezondheid. Het bepalen of iemand 

in aanmerking komt voor essentiële publieke diensten en subsidies zoals toeslagen valt hier ook onder. Ook hoog-risico 

zijn AI-systemen die veiligheidscomponent zijn van EU-gereguleerde producten zoals liften en medische apparatuur

AI-systemen met een beperkt risico

De makers van AI-systemen die content genereren moeten dit markeren als gegenereerd of gemanipuleerd, en 

deepfakes moeten als zodanig bekend worden gemaakt. Ook bij de inzet van bijvoorbeeld chatbots moet duidelijk 

worden dat je met AI te maken hebt.
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(EU) 2024/1689

Aanbieder

• Elke (rechts)persoon die een AI-systeem ontwikkelt of laat ontwikkelen en dat AI-systeem in de handel 

brengt of in gebruik neemt

Gebruiksverantwoordelijke

• Elke (rechts)persoon die onder zijn/haar verantwoordelijkheid en voor beroepsmatige activiteiten een 

AI-systeem gebruikt

AI-verordening
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Valkuilen bij AI-implementatie

1. Trage implementatiesnelheid

2. Onvoldoende aandacht voor 

culturele omslag

3. Geen strategie en concrete 

doelstellingen

4. Geen ‘data-readiness’

5. Geen kennis of ervaring met AI 

= geen ‘AI-geletterdheid’
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Valkuilen bij AI-implementatie
Gebrek aan ‘data-readiness’

1. Data optimaliseren moet gealigneerd zijn met AI-oplossing

• Wat moet je ‘AI’ doen?

• Welke data kan je daarvoor gebruiken?

2. Investeer in een ‘dataplatform’ om data te beheren tijdens de volledige levenscyclus ervan

• Platform om organisatiebreed data te verwerken

• Verminder ‘datasilo’s’

3. Bereid je data voor om door AI verwerkt te worden

• Duplicaten verwijderen

• Ontbrekende data aanvullen

• Dataformaten standaardiseren

• Identificeer de bron van de data en de (gebruiks)rechten en beperkingen (GDPR)

17



Valkuilen bij AI-implementatie
Geen ‘AI-geletterdheid’

“Aanbieders en gebruiksverantwoordelijken van AI-systemen nemen maatregelen om, zoveel als mogelijk, te 

zorgen voor een toereikend niveau van AI-geletterdheid bij hun personeel en andere personen die 

namens hen AI-systemen exploiteren en gebruiken, en houden daarbij rekening met hun technische 

kennis, ervaring, onderwijs en opleiding en de context waarin de AI-systemen zullen worden gebruikt, 

evenals met de personen of groepen personen ten aanzien van wie de AI-systemen zullen worden gebruikt.”
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Hoe AI inkopen?

1. Doe een doorgedreven marktverkenning

2. Leg een duidelijke strategie vast met 

concrete, realistische doelstellingen

3. Investeer in coherent en eenvormig 

databeheer

4. Voer AI stapsgewijs in

5. Neem een expert onder de arm!
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Stappen om AI te implementeren
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1. Voorbereiding

- Doe een uitgebreide 
marktverkenning

- Definieer de strategie en de 
realistische doelstellingen

- Breng uw data in kaart

2. Laat u adviseren

Neem een AI-expert onder 
de arm om uw plan verder 
technisch uit te werken en 

uw data te analyseren

3. Leg uw fundamenten

- Verhoog de AI-
geletterdheid in uw 

organisatie

- Maak uw data klaar

4. Inkoop

Schrijf een 
overheidsopdracht uit voor 

de inkoop van AI

5. Implementatie

Implementatie van AI in 
verschillende fases met 
voldoende ruimte voor 

interne/externe feedback
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Contractuele bepalingen
“Model Contractual Clauses – AI” (MCC-AI)

• Europese Commissie ondersteunt aankopers via de verspreiding van “Model Contractual Clauses – AI” (MCC-AI)

• Ontwikkeld door de praktijkgemeenschap ‘Community of Practice on Public Procurement of AI’

• https://public-buyers-community.ec.europa.eu/communities/procurement-ai/resources/updated-eu-ai-model-contractual-

clauses

Doel: contractuele voorwaarden vastleggen die overheidsdiensten in staat stellen aan hun verplichtingen te voldoen 

alsook voor bedrijven om kennis te nemen van de contractuele voorwaarden wanneer zij AI-producten aanbieden (bv. op 

het vlak van transparantie)

De MCC-AI zijn enkel bedoeld voor overheidsorganisaties om te voldoen aan de AI-verordening!

• Verschillende clausules per AI dat wordt ingekocht:

• MCC-AI-High-Risk (AI-systemen met een hoog risico)

• MCC-AI-Light ((AI-)systemen met een beperkt risico maar wel met risico’s voor de gezondheid, veiligheid en de 

grondrechten van personen)

Maar niet de bedoeling om één-op-één over te nemen per systeem: een kritische blik op elke clausule ongeacht het 

systeem is aangeraden!
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Contractuele bepalingen
“Model Contractual Clauses – AI” (MCC-AI)

Volgende contractuele afspraken zijn altijd raadzaam om op te nemen, ongeacht het risico:

1. Het risicobeheerssysteem (artikel 2 MCC-AI-Light & High-Risk)

Het inschatten en evalueren van risico’s die zich kunnen voordoen bij het gebruik/misbruik van een AI-systeem

2. Data en datagovernance (artikel 3 MCC-AI-Light & High-Risk)

Enkel in geval er sprake is van het gebruik van data om AI te ‘trainen’

In het geval de leverancier toegang heeft tot de door hem geselecteerde data

3. Technische documentatie en gebruiksinstructies (artikel 4 MCC-AI-Light & High-Risk)

4. Rechten om datareeksen te gebruiken (afdeling D MCC-AI-Light & High-Risk)

Welke datareeksen kan de overheid gebruiken en welke rechten gelden daarop?

5. AI-register (artikel 19 MCC-AI-Light & High-Risk)
24
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Hoe inkopen met AI?



INKOPEN  VIA  ARTIF IC IAL  
INTELL IGENCE
National Tender Day 2025

Onder begeleiding van: 

Timo Martosatiman



H E T  
N A R R AT I E F  

A I



Wat is A.I.?
• ‘intelligente’ chatbots (ChatGPT en co)

• Automatisch handelen op de beurs

• Robots, waaronder de stofzuigrobot

• Personages in computerspelletjes

• (semi)zelfrijdende auto’s

• Documentscanners

• Moderne bewakingscamera’s

• Autonome drones
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over de impact van 

generatieve A.I.



Schrijf een paper 
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Schrijf een paper 
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Schrijf een paper 

over de impact van 

A.I. in inkoop
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Schrijf een paper 

over de impact van 

A.I. in inkoop

De nieuwe methode
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opdracht te 

maken.
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LeraarStudent



Superintelligentie



Markt MMLU
Massive Multitask Language 

Understanding 



Markt

MMLU
Welk van de volgende wordt het meest 

geassocieerd met fagocytose

1. Neutrofielen
2. Plasmacellen

3. B-cellen
4. Geheugencellen



Markt

MMLU
Een productiemogelijkhedengrens zal een 

rechte lijn zijn wanneer:

1. Efficiëntie wordt bereikt
2. De goederen op de assen zijn perfecte substituten 

in consumptie
3. Nut wordt gemaximaliseerd

4. Bronnen zijn niet gespecialiseerd



Markt

MMLU
De indringer introduceerde in het Westen een dieet van Euraziatische en Afrikaanse 
granen; erwten, peren, sinaasappels en citroenbomen; kikkererwten, druivenranken, 

meloenen, uien, radijzen, en meer. Een Spaanse edelman die verbonden was met 
Amerika kon in India een tafel verlangen met de vruchten van zijn voorouders. Wat was 

de impact van dit proces op Europa?

1. De bevolking nam toe door de toegenomen diversiteit van gewassen.
2. De bevolking nam af als gevolg van geïmporteerde ziektes.

3. De bevolking nam toe door immigranten uit de Nieuwe Wereld.
4. De bevolking nam af vanwege hongersnood veroorzaakt door de massale export 

van gewassen



Markt
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De impact van AI op 

de wereld van inkoop





AI-GELETTERDHEID
Het rijbewijs voor het gebruiken van AI op een verstandige manier.



AI-GELETTERDHEID
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Geletterdheid

- Niet-restrictief AI 
beleid;

- AI champions 
intern aanwezig;

- Inbouw AI skills in 
de HR cyclus;

General Purpose AI

De basis: 
ChatGPT Team

De uitbreiding:
Copilot Pro

Tailored Purpose AI

Grote documenten 
doorzoeken:
NotebookLM

Aanbestedingen
ondersteunen:
Inkoper.io



AINSPIRATIE:
BEOORDELEN MET 

CHATGPT



AI-beoordeling

Inschrij

ver

K1 (1) K1 (2) K1 (3) K1* K2 (1) K2 (2) K2 (3) K2* Totaal

A ZG (10) ZG (10) ZG (10) 10 ZG (10) G (7) / 

ZG (10)

ZG (10) 10 20

B G (7) N (4) G (7) 7 N (4) / 

G (7)

N (4) / 

G (7)

G (7) 7 14

C ZG (10) ZG (10) ZG (10) 10 G (7) G (7) ZG (10) 

/ G (7)

7 17



Welke GPAI moet ik kiezen?
 ChatGPT of MS Copilot of 

Google Gemini



VOORBEELD IN CHATGPT



Taco-Vape-Foto

De optimale structuur voor iedere prompt



TACO VAPE FOTO

Taco (must have)
• Taak

• Omschrijving van je 
gewenste output. 
Wat wil je hebben?

• Context
• Achtergrond bij de 

taak, waarom wil je 
wat je wil?

Vape (should have)
• Variabelen

• Vervangbare 
onderdelen, zoals 
voorbeelden van 
‘goede’ output.

• Persona
• Welke functie of 

persoon zou deze 
taak het beste 
kunnen uitvoeren?

Foto (could have)
• Format

• Beschrijf hoe je je 
output terug wil 
krijgen. De vorm 
(tabel, document, 
rijmpje)

• Toon
• Sleutelwoorden voor 

de juiste toon van de 
output.



De grootste uitdaging van vandaag is:

21e -eeuwse problemen oplossen

met een 20e -eeuwse mentaliteit 

via 19e -eeuwse instituties.



BEDANKT!



EBP bedankt u voor uw deelname
op de 18de editie van het National Tender Day

www.ebp.be  - seminars@ebp.be
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